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1. WPROWADZENIE

Artykut ten obejmuje syntetyczna charakterystyke modelowych zatozen dla
umowy dystrybucyjnej w Draft Common Frame of Reference (dalej DCFR)!. Nie
jest to jednak jedyny cel tego opracowania. Analiza modelowych rozwiazan doko-
nywana jest bowiem z perspektywy wstepu do rozwazan nad ewentualng regulacja
umowy dystrybucyjnej w prawie polskim. Problematyka ta jest aktualna z uwagi na
trwajace prace nad nowym polskim kodeksem cywilnym.

Umowy o §wiadczenie ustug z zakresu posrednictwa, do jakich zalicza si¢ umo-
wa dystrybucyjna, zostaty objete zunifikowanym prawem europejskim o charakterze
niewiazacym (soft law). W przypadku umoéw dystrybucyjnych zawieranych w obrocie
miedzynarodowym istotna role jako lex contractus czy lex mercatoria®* odgrywaja
ogolne reguty prawa modelowego — Zasady Europejskiego Prawa Umoéow (PECL)?,

* Autor jest doktorantem w Katedrze Prawa Cywilnego i Prawa Prywatnego Mi¢dzynarodowego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego, adwokatem.

! Principles, definitions and model rules of European private law: Draft Common Frame of Reference (DCFR),
prepared by the Study Group on a European Civil Code and the Research Group on EC Private Law (Acquis Group);
ed. by Christian von Bar [et al.]. — Interim outline ed. — Munich: Sellier. European Law Publishers, cop. 2008;
tekst zasad dostgpny na stronie: www.law—net.eu.

2 Lex mercatoria, czyli miedzynarodowe prawo kupieckie, stanowi zespét zasad dostosowanych do miedzy-
narodowych stosunkéw cywilnoprawnych, pozwalajacych na uniknigcie pewnych niedogodnos$ci, ktore mozna
spotkac, poddajac sprawg pod rozstrzygnigeie prawu krajowemu; tak A. Biaty: Problematyka miedzynarodowego
arbitrazu handlowego — wybrane aspekty (cz. 11), http://niemce.bho.pl/ksiazka/art2.html.

3 Principles of European Contract Law, Parts I and II (combined and Revised), ed. by O. Lando, H. Beale, The
Hague—London—Boston 2000. Ich tekst wraz z thumaczeniem i wprowadzeniem J. Betdowskiego opublikowano
w Kwartalniku Prawa Prywatnego (dalej: KPP) 2004, z. 3, s. 801 i n.
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opracowane przez Grupg Amsterdamska — Zasady Prawa Europejskiego dotycza-
ce umowy agencji handlowej, franchisingu i dystrybucji (PECL CAFDC)* oraz
Zasady Miedzynarodowych Kontraktow Handlowych UNIDROIT (UNIDROIT
PICC)’, a takze wzorce kontraktow dystrybucyjnych opracowane przez wiele pry-
watnych organizacji migdzynarodowych, stowarzyszen czy izb handlowych,
w szczegolnosci opracowane przez Migdzynarodowa Izbg Handlowa (International
Chamber of Commerce — ICC)°.

Z uwzglednieniem wymienionych regulacji modelowych powstat opracowany
przez Grupe Studyjna (Study Group on a European Civil Code) oraz Grupg Acquis
(Research Group on EC Private Law) Draft Common Frame of Reference z 2008 1.’
ktory wyodrebnit juz ré6zne typy umow, w tym umowe dystrybucyjna, podobnie jak
jego ostatnia wersja z 2009 r.* Co prawda DCFR powiela modelowe zasady wyra-
zone w PECL, to jednak jego tworcy poszli krok do przodu i podjeli probe szcze-
gotowych regulacji. Do takich zalicza sig czgs¢ E ksiggi IV DCFR zatytutowana
,Commercial agency, franchise and distributorship™.

2. POJECIE, CECHY I RODZAJE UMOWY DYSTRYBUCYJNEJ
W DCFR

Umowa dystrybucyjna zostata uregulowana w ksiedze czwartej czg¢sci E DCFR
wraz z umowa agencji handlowej i franchisingu. W rozdziale drugim DCFR (Chap-
ter 2 ,,Rules applying to all contracts within the scope of this part”) zamieszczono
przepisy ogdlne znajdujace zastosowanie do wszystkich unormowanych uméw

4 Zasady, definicje i reguly modelowe europejskiego prawa prywatnego, ktorych integralng czescia sa PECL
CADFC, sa zmieniong i poszerzona wersja PECL. Zostaly opracowane w ramach tzw. Network of Excellence przez
Grupg Studyjna nad Europejskim Kodeksem Cywilnym pod kierunkiem Ch. v. Bara i Acquis Group, wiaczone do
tzw. wspolnego systemu odniesienia (ang. Common Frame of References) stanowiacego podstawg tzw. instrumen-
tow opcjonalnych w zakresie europejskiego kodeksu prawa kontraktow.

3 Tekst zasad w jgzyku angielskim na stronie: http://www.unidroit.org/english/principles/contracts/main.htm.

¢ The ICC short form model international distributorship contract. ICC Publication no. 634 dostepne w jezyku
polskim w wydaniu ICC Polska z 2005 r. Umowa modelowa we wzorcu Migdzynarodowej Izby Handlowej (MIH)
migdzynarodowej dystrybucji — krotkie wersje (publikacja 634), obejmujacym umowg modelowa MIH migdzy-
narodowej agencji handlowej w wersji krotkiej (ICC short form model international commercial agency contract)
oraz umowe¢ modelowa MIH migdzynarodowej dystrybucji w wersji krotkiej (ICC short form model international
distributorship contract). Tekst dostgpny na stronie: http://www.iccpolska.pl/index.php/publikacje—icc/117—publi-
kacje—icc—polska—5.

7" DCFR, Interim Outline Edition 2008, s. 279-282.

8 Principles, Definitions and Model Rules of European Private Law Draft Common Frame of Reference (DCFR),
Outline Edition 2009, s. 361-364 wraz z obszernym sze$ciotomowym komentarzem. Umowa dystrybucji zostata
objgta tomem 3: Principles, Definitions and Model Rules of European Private Law, Draft Common Frame of
Reference (DCFR), Full Edition, vol. 3, ed. by Ch. von Bar, E. Clive, Selier 2009, s. 2296-2465. Zob. blizej
E. Rott—Pietrzyk: Swiadczenie wyréwnawcze w Draft Common Frame of Reference a prawo polskie (zakres pod-
miotowy instytucji ochronnych) (w:) Prawo handlowe XXI wieku. Czas stabilizacji, ewolucji czy rewolucji. Ksiega
Jjubileuszowa Profesora Jozefa Okolskiego, pod red. M. Modrzejewskiej, Warszawa 2010, s. 889.

 Zob. DCFR, Outline Edition 2009..., op. cit., s. 347.
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nazwanych i nienazwanych objetych cze$cia E'°. W postaci przepisoéw ogodlnych
wyciggnieto przed nawias instytucje wspolne dla wszystkich normowanych w tej
czgsci umow (nazwanych i nienazwanych). Przepisy rozdziatu drugiego reguluja
zatem: obowiazek informacji przedumowne;j (Section 1 ,,Pre—contractual informa-
tion”), obowiazek wspolpracy, obowiazek informacji w czasie wykonywania umowy,
obowiazek zachowania poufnos$ci (Section 2 ,,Obligation of the parties”), zakoncze-
nie stosunku umownego w przypadku umowy zawartej na czas oznaczony, nieozna-
czony, naprawienie szkody wyrzadzonej nieuzasadnionym wypowiedzeniem, wypo-
wiedzenie z powodu niewykonania umowy, $wiadczenie wyrownawcze, rozliczenia
stron (Section 3 ,,Termination of contractual relationship”)!'. Warto zaznaczy¢, ze
cecha charakterystyczna tych umow jest tworzenie struktury sieci (network) zbytu
towarow lub ushug, umozliwiajacej rozszerzenie przez okreslone podmioty prowa-
dzonej przez nie dziatalnosci w tym samym czasie w r6znych miejscach za pomoca
innych podmiotéw (petnomocnikow, zastepcow posrednich, uczestnikow sieci)!?.

Zgodnie z art. [IV.E.—5:101 DCFR przez umowg dystrybucji jedna strona zwa-
na dostawca zobowiazuje si¢ w sposob staty dostarcza¢ oznaczony produkt drugiej
stronie zwanej dystrybutorem, za$ dystrybutor zobowiazuje si¢ naby¢ go od dostaw-
cy, a nastgpnie sprzeda¢ osobom trzecim w swoim imieniu i na swdj rachunek.
Oznacza to, ze w ramach prowadzonego przedsigbiorstwa dystrybutor nabywa od
dostawcey (producenta) okreslony produkt oraz dokonuje jego dalszej sprzedazy
zawsze tylko w swoim imieniu i na wtasny rachunek. Z kolei dostawca zobowiazu-
je si¢ dostarcza¢ produkt dystrybutorowi w rodzaju, ilo$ci i terminach okreslonych
przez dystrybutora oraz w celu wykonania umowy udostgpnia do korzystania okre-
$lone prawa na dobrach niematerialnych (nazwa firmy, logo, znak towarowy itd.),
ktore umozliwiajg tatwa i trwala identyfikacje towaru z producentem (dostawca)'.

Do essentialia negotii umowy dystrybucji nalezy obowiazek dystrybutora
nabywania okres§lonych produktow od dostawcy oraz sprzedawania ich w swoim
imieniu i na wlasny rachunek, a obowiazkiem dostawcy — dostarczanie takich
produktow dystrybutorowi w sposob ciagty'®. Istotny jest fakt, iz dostawca produk-
tow nie musi by¢ ich producent, a dystrybucja moze odbywac si¢ na réznych szczeb-
lach obrotu. Moze to by¢ szczebel hurtowy (ang. wholesalers) lub detaliczny (ang.
retailers).

10 Tzw. mata cze$¢ ogodlna; zob. blizej na ten temat E. Rott-Pietrzyk: Systematyka czesci szczegdtowej zobo-
wiqzan a miejsce umow o posrednictwo sensu largo (glos w dyskusji), Transformacje Prawa Prywatnego 2013,
nr 1, s. 44.

" Art. IVE.~1:101-1V.E.—2:402. Komentarz do tych przepiséw: Principles, Definitions and Model Rules of
European Private Law, Draft Common Frame of Reference (DCFR), Full Edition, vol. 3, ed. by Ch. von Bar,
E. Clive, Selier 2009, s. 2296-2349.

12 Zob. blizej E. Rott-Pierzyk: Systematyka czesci szczegdotowej ..., op. cit., s. 65.

13'W. Kocot (w:) System prawa prywatnego, t. 9, Prawo zobowiqzar — umowy nienazwane, pod red. W.J. Kat-
nera, Warszawa 2010, s. 184.

14 Por. R. Manko: Zasady umow diugoterminowych. Wprowadzenie i komentarz, KPP 2006, z. 2, s. 531 in.
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Na podstawie DCFR mozna wnioskowac, ze umowa dystrybucyjna jest umo-
wa dwustronna, konsensualna, odptatna, wzajemna, tworzaca stosunek prawny
o charakterze ramowym. Dystrybutor dzialajacy w charakterze zast¢pcy posrednie-
go moze by¢ podmiotem zajmujacym si¢ sprzedaza hurtowa badz detaliczna, do-
starczajac towar do ostatecznego nabywcy. Umowa dystrybucji jest umowa o cha-
rakterze handlowym, a zatem jest umowa dwustronnie podmiotowo kwalifikowana.
Kazda ze stron jest zatem profesjonalista (przedsigbiorca). Dystrybutor jest przy
tym podmiotem niezaleznym, niepodlegajacym zwierzchnictwu dostawcy. Nie stoi
to na przeszkodzie natozenia na niego — podobnie jak w przypadku agenta — obo-
wiazku przestrzegania wskazowek dostawcy. Dopuszczalny zakres ingerencji w ten
sposob w wykonanie zobowiazania dystrybutora nie moze podwaza¢ jednak jego
pozycji jako niezaleznego przedsigbiorcy'®. Umowa dystrybucyjna nie ma jednoli-
tej struktury. W obrocie wykorzystywane sa rozne postacie umowy dystrybucyjne;.
Podazajac za potrzebami obrotu, w DCFR wyro6zniono trzy podstawowe podtypy
umowy dystrybucyjne;j:

1) umowe dystrybucji wylacznej;
2) umowe dystrybucji selektywnej (wybidrczej);
3) umowe o wytaczno$¢ nabywania.

2.1. UMOWA DYSTRYBUCII WYLACZNEJ

Przechodzac do ogolnej analizy poszczegoélnych podtypow umowy dystrybu-
cyjnej, warto zwrdci¢ uwage na cechy charakterystyczne kazdej z nich. W kazde;j
z tych postaci umowy dystrybucyjnej strony realizuja nieco inny — zgodny z ich
zamiarem — cel gospodarczy. Ten z kolei wptywa na odmienne uksztattowanie praw
i obowiazkow stron. Typologiczna ocena kazdej z wystepujacych w praktyce umow
dystrybucyjnych pozwoli na zakwalifikowanie jej jako jeden z trzech podtypow
dystrybucji.

W umowie o dystrybucj¢ wylaczna dostawca zobowiazuje si¢ dostarczac
produkty wytacznie do jednego dystrybutora z wylaczeniem pozostatych potencjal-
nych dystrybutorow, na okreslonym terytorium (wytacznos¢ terytorialna) lub do
okreslonej grupy klientow. Zapewnia to dystrybutorowi swego rodzaju ochrong
przed konkurencja wewngtrzng. Zakres tej ochrony zalezy od konkretnych posta-
nowien umowy odzwierciedlajacych zamiar stron w tym zakresie. Mamy tutaj do
czynienia z instytucja wyltacznosci ratione loci lub ratione personae, podobnie jak
w przypadku umowy agencyjnej. Umowy dystrybucyjne sa zawierane pomigdzy
dostawca (ktorym moze by¢ producent produktéw) oraz dystrybutorem (ktoérym

15 Zob. E. Rott-Pietrzyk (w:) System prawa handlowego, t. 9, Miedzynarodowe prawo handlowe, pod red.
W. Popiotka, Warszawa 2013, s. 1131 in.

8
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moze by¢ hurtownik lub detalista). Dostawca zobowiazuje si¢ do dostarczania dys-
trybutorowi okreslonych produktow. Dystrybutor z kolei zobowiazuje si¢ do naby-
cia, rozpowszechniania i promocji takich produktow we wlasnym imieniu ina
wlasny rachunek. Przyktady wytacznej dystrybucji pojawiaja si¢ w szczegdlnosci
w przemysle samochodowym, ale takze maszyn rolniczych, urzadzen elektronicz-
nych, mebli, srodkow kosmetycznych oraz sprzgtu komputerowego'¢. Strony, zamiesz-
czajac w umowie klauzule wytacznosci, wspotpracuja ze soba $cisle i w zaawansowany
sposob. Taka wspotpraca wymaga lojalnos$ci oraz wzajemnego zaufania stron, kto-
re licza przez to na osiagnigcie wigkszych korzysci'”. Dostawca udzielajacy wytacz-
nosci jest dodatkowo uprawniony do wydawania instrukcji, polecen oraz ma prawo
weryfikowaé, czy sa one realizowane przez dystrybutora (art. [V.E.—5:304 DCFR).
Dystrybutor zobowiazuje si¢ do nabywania konkretnych okreslonych dobr wyltacz-
nie od dostawcy, a w zamian otrzymuje §rodki na wsparcie reklamowe i marketing
(art. IV.E.-5:204 DCFR)®.

Warto w tym miejscu dodac, ze takze obowiazujacy w Polsce kodeks cywilny'”
przewiduje sprzedaz z zastrzezeniem wylacznosci. Na podstawie art. 550 k.c. moz-
na zastrzec w umowie dystrybucyjnej wytaczno$¢ w ten sposob, ze dostawca nie
bedzie dostarczat towaroéw okreslonego rodzaju innym posrednikom albo odbiorcom
koncowym (wytaczno$§¢ zakupu) badz tez w ten sposob, ze dystrybutor bedzie je-
dynym odsprzedawca zakupionych rzeczy na oznaczonym obszarze (terytorialna
wyltacznos$¢ sprzedazy)®. Zastrzeganie tego rodzaju obowiazkow sprzedawcy moze
w szczegolnosci znalez¢ zastosowanie w wypadku zawierania uméw (porozumien)
organizujacych sie¢ sprzedazy towaréw wytwarzanych lub dostarczanych przez
sprzedawce. Obecnie art. 550 k.c. stosowany jest per analogiam do umoéw o dys-
trybucj¢ wylaczna, ktorego odpowiednik w przysztosci moglby zostac przeniesiony
do nowego kodeksu cywilnego dotyczacego umowy dystrybucyjnej w przypadku
jej normatywnego wyodrebnienia®!.

16 Wersja DCFR z 2009 r. zostala wydana w sze$ciu tomach z obszernym komentarzem. Umowa dystrybucyj-
na zostala objgta tomem 3. Zob. Principles, Definitions and Model Rules of European Private Law, Draft Common
Frame of Reference (DCFR), ed. by Ch. v. Bar, E. Clive, vol. 3, Sellier 2009 (dalej: DCFR, Full Edition 2009,
t. 3), s. 2427.

17'W migdzynarodowym obrocie profesjonalnym obowiazuja zasady, do ktorych odsyta art. 7 konwencji wie-
denskiej. Wsrdd tych zasad wymienia sig: zasadg dobrej wiary, zasadg swobody kontraktowej, zasadg lojalnosci
handlowej, zasadg rozsadku, zasadg priorytetu wyktadni in favorem contractus, zasadg niesprzecznosci migdzy
zadaniem a wlasnym zachowaniem: Katalog niniejszy jest podobny do katalogu zasad wskazywanych jako najczgs-
ciej stosowane przez migdzynarodowe trybunaty arbitrazowe, z ktorych korzystaja przedsigbiorcy. Ten ostatni
katalog obejmuje m.in.: zasadg pacta sunt servanda, zasadg ochrony praw nabytych, zasadg zaufania, zasadg dobre;j
wiary. Zob. blizej E. Wojtowicz: Zawieranie umow miedzy przedsiebiorcami, Oficyna 2010.

8 DCFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2426.

19 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jedn. Dz. U. z 2014 1. poz. 121).

20 Zob. wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE z dnia 11 wrze$nia 2008 r., C-279/06 dotyczacy kwalifikacji
prawnej umowy o dostawg paliw zawierajacej klauzulg wylacznosci.

21 Zob. W. Kocot: Umowy o posrednictwie handlowym (w:) System prawa prywatnego, t. 9, Prawo zobowiqzan
— umowy nienazwane, pod red. W.J. Katnera, Warszawa 2010, s. 194.
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2.2. UMOWA DYSTRYBUCIJI SELEKTYWNEJ

Dystrybucja selektywna jest najczgsciej spotykanym w obrocie rodzajem
umowy dystrybucyjnej. Zostata uregulowana w art. IV.E.-5:101 ust. 3 DCFR. Isto-
ta tego podtypu dystrybucji polega na zobowiazaniu si¢ dostawcy do dostarczania
produktow zar6wno posrednio, jak i bezposrednio, wylacznie dystrybutorom wy-
branym wedtug $cisle okreslonych kryteriow. Kryteria doboru kontrahentow okresla
dostawca. Zawieranie uméw o dystrybucje selektywna powoduje powstawanie
$cisle zamknigtej sieci dystrybucyjnej. Dostawcy ograniczaja dystrybucje produktow
tylko do dystrybutorow z kwalifikacjami i mozliwo$ciami zapewniajacymi realiza-
cje polityki sprzedazowej dostawcy. Selekcja moze polega¢ na kryteriach jakoscio-
wych lub ilosciowych. Przykladami kryteriow jakosciowych sa: zatrudnienie wy-
kwalifikowanej kadry inzynierskiej, mozliwos¢ szczeg6lnej ekspozycji produktéw
i utrzymanie duzego wyboru lub znacznych zasobdw produktow. Kryteria ilo§ciowe
dotycza z kolei liczby dystrybutorow oraz minimalnego poziomu obrotu produktow
w odniesieniu do gestosci zaludnienia na terytorium, na ktorym ustuga dystrybucji
ma by¢ wykonywana. Powszechnie umowa ta nazywana jest umowa dealerska®.

Dostawcy zapewne beda wybierali ten rodzaj dystrybucji, majac na wzgledzie
utrzymanie prestizu ich marek lub image produktu (jubilerzy, branza kosmetyczna)
w celu zapewnienia skutecznej i szybkiej dystrybucji produktow tatwo psujacych
si¢, aby zapewni¢ wysoki poziom przedsprzedazy i wyprzedazy wymagany z po-
wodu technologicznego charakteru produktow, ktére maja by¢ rozpowszechniane.

2.3. UMOWA O WYLACZNOSC ZAKUPU

W umowie o wylacznos¢ zakupu dystrybutor zobowiazuje si¢ nabywaé produk-
ty (okreslonej kategorii rynkowej) od okreslonego dostawcy (art. IV.E.-5:101 ust. 4
DCFR). Wytaczno$¢ moze mie¢ charakter catkowity (zupety) lub ograniczony. Moze
réwniez polega¢ na obowiazku zakupu okreslonej ilo$ci produktow, ktore determino-
wane sg potrzebami dystrybutora w danej chwili. W wigkszosci przypadkéw umowy
o dystrybucje wylaczng zawieraja klauzule wylaczno$ci nabywania. W zamian za
kontrole sprzedazy przez dystrybutora produktow dostawcy na podleglym mu teryto-
rium dystrybutor zobowiazuje si¢ nie nabywac produktow od innego dostawcy.
W swojej czystej postaci wytacznos¢ zakupu czyni zobowiazanym jedynie dystrybu-
tora, za$§ dostawcy nie ogranicza w swobodzie dostarczania towaréw innym odbiorcom,
nawet na tym samym terytorium?*. Tego rodzaju klauzule sa popularne zwlaszcza
w umowach dystrybucyjnych zawieranych przez dostawcoéw paliw oraz piwa.

22 DCFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2425.
2 Zob. W. Kocot: Umowy o posrednictwie handlowym..., op. cit., s. 195 i literatura cytowana tamze w przyp. 181.
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2.4. PRZEDMIOT SWIADCZENIA W UMOWIE DYSTRYBUCYINE]
W DCFR

2.4.1. POJECIE PRODUKTU

Zblizona w prawie polskim do konstrukcji dystrybucji umowa dostawy okresla
przedmiot dostawy, ktorym w mysl art. 605 k.c. sa rzeczy oznaczone co do gatunku,
wytworzone przez dostawce. Tym samym przedmiotem $wiadczenia sa rzeczy
przyszte, ktore zostang wytworzone przez dostawce w procesie produkcji. Wydaje
si¢ jednak, ze umowa dostawy, jezeli chodzi o przedmiot §wiadczenia, nie moze by¢
zawezana wylacznie do rzeczy oznaczonych co do gatunku. Przedmiotem $wiadczenia
w umowie dostawy moga by¢ tez rdzne postaci energii (elektrycznej, cieplnej), gaz czy
woda*. Ustawodawca krajowy przyjat zatem, iz przedmiotem $wiadczenia w umowie
dostawy moga by¢ wylacznie rzeczy, ktorymi zgodnie z art. 45 k.c. sa tylko przed-
mioty materialne.

O krok dalej poszli tworcy DCFR, ktorzy zdefiniowali pojgcie produktu. Uzna-
li oni jednak, ze okreslenie produktu powinno tworzy¢ pelniejsza konstrukcje po-
przez zaliczenie do tej kategorii zarowno dobr materialnych (towarow), jak i ushug
(art. IV.E.—1:101 DCFR)*. Powyzsza terminologia wedtug tworcow DCFR zostata
zaakceptowana przez europejskie prawo konkurencji i jest zgodna z praktyka obro-
tu?. Wskaza¢ bowiem nalezy, ze wiele przyktadow dystrybucji dotyczy miedzy
innymi dystrybucji ustug muzycznych za posrednictwem Internetu czy dystrybucji
informacji dotyczacych rynkow finansowych.

2.4.2. PRZEDMIOT UMOWY JAKO SWIADCZENIE
O CHARAKTERZE CIAGLYM (TRWALYM)

Istota dystrybucji polega na wspolpracy handlowej pomigdzy stronami trwa-
jacej przez dhuzszy czas. Swiadczenie w umowie dystrybucji ma charakter ciagty?’,
Wspoélpraca pomigdzy stronami trwa nawet wowczas, jezeli przez pewien okres nie
nastepuje sprzedaz lub nie sa zawierane umowy o $wiadczenie ustug. Pojedyncze

24 E. Niezbecka: komentarz do art. 605 k.c. (w:) Kodeks cywilny. Komentarz, t. 11, Zobowiqzania — czes¢
szczegolna, pod red. A. Kidyby, LEX 2010.

2 Art. IV. E~1:101(1): ,,This Part of Book IV applies to contracts for the establishment and regulation of
a commercial agency, franchise or distributorship and with appropriate adaptations to other contracts under which
a party engaged in business independently is to use skills and efforts to bring another party’s products on to the
market”.

% DCFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2426.

27 Swiadczenie jest ciagle, gdy jego spetnienie wymaga jakiego$ zachowania si¢ dtuznika przez pewien ciag
czasu i gdy ponadto ze wzgledu na rodzaj czynnosci, wskazany w tresci stosunku prawnego, nie moze by¢ wyko-
nane jednorazowo; zob. W. Czachoérski: Zobowiqzania. Zarys wyktadu, Warszawa 2003, s. 73.
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umowy sprzedazy lub nawet przypadkowo nastgpujace po sobie kolejne umowy
sprzedazy miedzy tymi samymi stronami nie moga by¢ rownoznaczne z faktem
zawarcia umowy dystrybucyjnej. Istotnym bowiem elementem umowy dystrybu-
cyjnej jest okreslona sekwencja zdarzen gospodarczych, ktérej zatozeniem jest
osiagnigcie zamierzonego przez strony w chwili zawarcia umowy celu. State po-
sredniczenie w pozyskiwaniu nabywcoéw towardéw jest konieczna cecha umowy
dystrybucji, szczegdlnie w przypadku zastrzezenia wytacznosci®®. Powyzsze stano-
wi niejako esencje umowy dystrybucji zawieranej nie dla jednorazowej sprzedazy,
ale w celu dtugofalowej wspolpracy handlowe;.

2.4.3. DZIALANIE DYSTRYBUTORA WE WLASNYM IMIENIU
I NA WELASNY RACHUNEK

Dystrybutor dokonuje sprzedazy produktow, ktore nabyt od dostawcy we
wilasnym imieniu i na wlasny rachunek (art. [IV.E.—5.101 ust. 1 DCFR). Stanowi to
zasadnicza réznice pomiedzy umowa dystrybucyjna a druga z typowych umow
o posrednictwo handlowe, jaka jest umowa agencyjna, w ktorej agent jako zastepca
bezposredni nie nabywa wtasnosci sprzedawanych przez siebie produktow. Promu-
jac sprzedaz nabytych od dostawcy produktow, dystrybutor prowadzi wtasna dzia-
falno$¢ handlowa i dziala na swoj rachunek, co oznacza, ze to jemu ostatecznie
przypadna korzysci i obciaza ewentualne straty”. Powyzsza zasada jest juz dosko-
nale znana w polskim dorobku orzeczniczym, na co wskazuje sentencja wyroku
Sadu Najwyzszego z dnia 6 lipca 2005 r., w ktorej SN okreslit umowe dystrybucyj-
na jako umowe, w ktorej okreslony przedsigbiorca umocowuje inna osobeg do sprze-
dazy na oznaczonym obszarze lub u oznaczonych odbiorcow, na zasadzie wyltacz-
nosci dostarczonych jej towarow, przy czym sprzedaz odbywa si¢ w imieniu tej
osoby i na jej rzecz, ale czgsto na zasadach okre$lonych przez przedsigbiorce i pod
jego nadzorem™®.

2.4.4. DYSTRYBUCJA JAKO UMOWA O CHARAKTERZE RAMOWYM

Umowa dystrybucyjna wedlug DCFR ma charakter umowy ramowej (contrat
cadre), ktora okresla zakres poszczegolnych zamowien (umoéw wykonawczych).
Umowa ramowa okresla ogdlne, podstawowe elementy poszczegdlnych zamowien
bez ich specyfikacji. Zaktada dtuzsza wspotprace migdzy stronami. Poszczegdlne

28 Zob. W. Kocot: Umowy o posrednictwie handlowym..., op. cit., s. 185 i literatura cytowana tamze w przyp. 139.

2 E. Rott-Pietrzyk: Posrednictwo jako element charakterystyczny niektorych umow o swiadczenie ustug
(w:) Ubezpieczenia gospodarcze. Wybrane zagadnienia prawne, pod red. B. Gneli, Warszawa 2011, s. 188.

30 Zob. sentencja wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 6 lipca 2005 r., III CK 3/05, LEX nr 180925.
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umowy wykonawcze zwane takze realizacyjnymi®' sa rezultatem zamowien skta-
danych przez dystrybutora u dostawcy. Przedmiotem ramowych uméw dystrybu-
cyjnych jest jedynie niewiazaca (w odroéznieniu do umowy przedwstgpnej) obietni-
ca periodycznego zawierania w przysztosci zindywidualizowanych kontraktow
wykonawczych?2.

Umowa ramowa, podobnie jak umowa przedwstgpna, jest instrumentem orga-
nizujacym proces zawierania umow w przysztosci. W umowach tych strony zobo-
wiazuja si¢ w sposob kategoryczny, ale jedynie ramowy. Definitywno$¢ ramowego
zobowiazania oznacza, ze ma ono dla stron znaczenie ostateczne i wiazace w ogol-
nym (ramowym) zakresie. Jego tres¢ nie podlega dalszym zmianom w kontraktach
wykonawczych, ale z uwagi na duzy stopien ogdlnosci wymaga uscislenia. W od-
roznieniu od umowy przedwstgpnej umowa ramowa nie wyznacza zobowiazania
do zawarcia przysztych umoéw wykonawczych, a jedynie okresla zastrzezenie wia-
czenia jej postanowien do tresci tych umow, w razie ich zawarcia. Nie jest takze
niezbedne oznaczenie w umowie ramowej wszystkich istotnych elementéw umowy
wykonawczej (ilosci towaru, ceny, terminu dostawy), poniewaz ostateczng tre$¢
strony uzgadniajg zazwyczaj przed samym jej zawarciem. Wystarczy, jezeli kontra-
henci ustala ogoélna tres¢ umowy wykonawczej i wskaza sposob jej zawarcia.
W umowie dystrybucji o charakterze selektywnym badz z zastrzezeniem wylacz-
no$ci dopuszczalne jest sktadanie przez dystrybutora jednostronnych zamowien,
ktore jesli sa zgodne z umowa dystrybucyjna, musza by¢ wykonane przez dostawce.
Odmowa zawarcia umowy wykonawczej albo wykonania jednostronnego zamowie-
nia zgodnie z umowa dystrybucyjna rodzi odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.
W praktyce kontraktowej umowy dystrybucyjne okreslaja spodziewane cechy to-
war6ow lub ustug, ktore maja by¢ swiadczone na podstawie przysztych kontraktow
wykonawczych?.

3. OBOWIAZKI STRON UMOWY DYSTRYBUCII
3.1. OBOWIAZKI DOSTAWCY
Zgodnie z art. [V.E.—5:201 DCFR dostawca jest zobowiazany do dostarczania

produktéw zamoéwionych przez dystrybutora w zakresie, w jakim jest to mozliwe
z zastrzezeniem, ze zamOwienie jest rozsadne®*. Kryterium to zostato wyjasnione

31 Zob. M. Krajewski (w:) System prawa prywatnego, t. 5, Prawo zobowiqzar — czes¢ ogdlna, pod red.
E. Letowskiej, Warszawa 2013, s. 944.

32 Wiecej na temat umowy ramowej zob. S. Wiodyka (w:) System prawa handlowego, t. 5, Prawo uméw hand-
lowych, pod red. S. Whodyki, wyd. 2, Warszawa 2006, s. 68—73.

33 Zob. W. Kocot: Umowy o posrednictwie handlowym..., op. cit., s. 190-191.

3% Zob. wigcej o klauzuli rozsadku w DCFR w pkt 5 niniejszego artykutu.
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w art. [.—1:104 DCFR, a takze w definicji okreslajacej, co nalezy uznawac za roz-
sadne (reasonable) zamieszczonej w aneksie I do DCFR?*, obejmujacym definicje
poje¢ dla tego aktu kluczowych. Dostawca jest zobowiazany do statej realizacji
zamowien sktadanych przez dystrybutora. Strony moga jednak uzgodnic¢, ze dostaw-
ca nie bedzie zobowiazany do realizacji wszystkich zamowien zlozonych przez
dystrybutora (bgdzie miat prawo do spelnienia wybranych zaméwien ztozonych
przez dystrybutora). Powyzsze zalozenie wynika z dyspozytywnego charakteru tej
normy. Co wigcej, dostawca zobowiazany jest do dostarczania produktow wytacznie,
jezeli jest w stanie zrealizowac dostawe, biorac pod uwagg swoje rzeczywiste moz-
liwosci produkcyjne, magazynowe itp. Dostawca jest w tej uprzywilejowanej sytua-
¢ji, ze nie ma on obowiazku realizacji dostawy w przypadku, kiedy jest to niemoz-
liwe. Wreszcie dostawca nie jest zwiazany zamowieniem ztozonym przez dystry-
butora w przypadku, kiedy jest ono nieuzasadnione®. Postanowienie art. IV.E.—5:201
DCEFR zobowiazuje dostawce do realizacji zamowien ztozonych przez dystrybuto-
ra, chyba ze istnieja wyjatkowe powody (przyczyny) uniemozliwiajace ich realiza-
cje (wykonanie). Celem przedmiotowej regulacji jest zapobieganie sytuacjom,
w ktorych dostawca moglby arbitralnie decydowac¢ o odmowie wykonania dostawy,
a tym samym zapewnienie dystrybutorowi swego rodzaju bezpieczenstwa (pewno-
$ci). Z kolei dostawca niniejsza regulacja ma zagwarantowana, stanowiaca zreszta
esencj¢ DCFR, swobode kontraktowa zapobiegajaca przymusowemu zawieraniu
umow?’.

3.1.1. OBOWIAZEK DOSTAW

Obowiazek dostarczania wynika z zawartej migdzy stronami umowy ramowe;.
DCEFR nie reguluje jednak szczegdtowo postanowien umowy dystrybucyjnej, co
rzecz jasna wynika z istoty umowy ramowej. Kwestie poszczegdlnych zamowien
sa uregulowane w przepisach dotyczacych sprzedazy lub §wiadczenia ustug (czas
dostawy, reklamacje). Oczywiscie niewykonanie obowiazkow wynikajacych
z okre$lonego zamowienia moze wywota¢ skutki dla umowy dystrybucji. W kon-
sekwencji dystrybutor ma prawo do wypowiedzenia takiej umowy wykonawczej,
jezeli prawo takie zostalo okreslone w umowie ramowej. Na marginesie mozna
jedynie wspomnie¢, ze kazde zobowiazanie trwate, rowniez zobowiazanie bezter-
minowe o charakterze ciaglym, wygasa w wyniku wypowiedzenia dokonanego przez
jedna ze stron.

3 DCFR, Outline Edition 2009, s. 552. Definicja okreslajaca to, co rozsadne (reasonable), brzmi: ,,What is
»reasonable« is to be objectively ascertained, having regard to the nature and purpose of what is being done, to the
circumstances of the case and to any relevant usages and practices” (I.—1:104).

3¢ DCFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2432.

37 DCFR, Interim Outline Edition 2008, s. 14.
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3.1.1.2. W MIARE MOZLIWOSCI DOSTAWCY

Dystrybutor jest uprawniony do zadania wykonania zamowien tak dtugo, do-
poki nie jest to nadmiernie utrudnione dla dostawcy, biorac pod uwage aktualne
zasoby ($rodki) dostawcy. Zamowienie zostanie uznane za niemozliwe do wykona-
nia, jezeli dostawca napotka niedajace si¢ usunac przeszkody lub jego realizacja
spowoduje niedogodnosci lub koszty dla dostawcy w takim stopniu, ze czg§ciowe
wykonanie zobowiazania nie miatoby dla dystrybutora znaczenia ze wzgledu na
charakter, wlasciwosci zobowigzania.

4. OBOWIAZKI INFORMACYJNE STRON
UMOWY DYSTRYBUCII

W przypadku umow, ktérych zawieranie zostalo poddane harmonizacji za
pomoca dyrektyw unijnych, ustawodawcy krajowi natozyli na przedsigbiorce wiele
szczegotowo okreslonych obowigzkéw informacyjnych na etapie przedkontrak-
towym, w zakresie formutowania tresci umowy, jak réwniez na etapie jej wyko-
nania. Przedmiot i zakres wymaganych informacji powinien by¢ dostosowany do
specyfiki danego typu stosunku prawnego®. Z podobnego zatozenia wyszli tworcy
DCFR. Obowiazki informacyjne stron zostaty o opisane w art. [V.E.-2:202 DCFR,
z ktorego wynika, ze strony sa obowiazane udziela¢ sobie wzajemnie informacji
niezbednych do nalezytego wykonania zobowiazania®*. Zgodnie z art. IV.E.—5:202
DCFR dostawca powinien zapewni¢ dystrybutorowi w trakcie realizacji umowy
informacje dotyczace:

a) specyfikacji produktow;

b) cen oraz zasad dostawy produktow;

c¢) wszelkich zalecanych cen i zasad ponownej dostawy produktow do klientow;

d) zapewni¢ wszelka odpowiednia komunikacje pomiedzy dostawca a klientami;

e) wszelkich materiatéw reklamowych odpowiednich do konkretnego przedsig-
wziecia.

Powyzsze wyliczenie zawiera minimum informacji, jakie dostawca ma obo-
wiazek zapewni¢ (udzieli¢) dystrybutorowi w trakcie wykonywania umowy. Do-
stawca powinien udzieli¢ dystrybutorowi podstawowych informacji, ktore umozliwia
mu efektywna dystrybucj¢ produktow. Informacje powinny zawiera¢ charakterysty-
ke produktow, ich ceny, w tym te rekomendowane, zasady sprzedazy produktow.
Dodatkowo, dostawca powinien poinformowac dystrybutora na temat odpowiednich

38 P. Miktaszewicz: Obowiqzki informacyjne w umowach z udziatem konsumentow na tle prawa Unii Europej-
skiej, Oficyna 2008.
3 DCFR, Interim Outline Edition 2008, s. 266.
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kontaktow z klientami i wspierajacych sprzedaz kampanii reklamowych. Celem tej
regulacji jest zapewnienie dystrybutorowi dostgpu do informacji umozliwiajacych
efektywna i konkurencyjna promocje sprzedawanych produktow.

4.1. INFORMACIJE UDZIELANE
PRZEZ DOSTAWCE

Dostawca powinien aktywnie udziela¢ dystrybutorowi tych informacji, ktore
pozwola mu najlepiej osiagnac cel umowy. Ten obowiazek informacyjny powinien
by¢ wypeliany przez caly czas trwania wspolpracy miedzy stronami. Powyzsze
prowadzi takze do wniosku, ze dostawca powinien na biezaco aktualizowac prze-
kazywane informacje. W zasadzie to dostawca powinien informowac dystrybutora
na temat produktow i sposobu ich uzycia. Powyzsze umozliwia dystrybutorowi
dopasowanie konkretnych informacji do poszczegdlnych klientow oraz wzia¢ pod
uwage ogolne wymagania co do jakosci produktéw. Informacja o produkcie moze
by¢ dostarczona za pomoca dokumentdw, przewodnikow, zarzadzen, instrukcji obstu-
gi oraz receptur.

Dostawca powinien takze poinformowac dystrybutora o:

a) zasadach sprzedazy dobr i ustug dostawcy tacznie z gwarancjami oraz termi-
nami dostaw; powyzsze ma istotne znaczenie dla ustalania poziomu naktadanej
marzy i ksztattuje polityke cenowa dystrybutora z uwzglednieniem konkurencji
na rynku;

b) wszelkich zaleceniach dotyczacych zasad ponownej dostawy produktow, w tym
ustug posprzedazowych, kredytow, ograniczen;

c¢) wszelkich zyczeniach, preferencjach czy uwagach zglaszanych mu przez klien-
tow na danym terytorium lub okreslonej, wytacznej grupy klientow przydzie-
lonej danemu dystrybutorowi;

d) wszelkich informacjach dotyczacych kampanii reklamowych w taki sposob,
aby dystrybutor mogl w nich uczestniczy¢ i czerpac z nich korzys¢; powyzszy
obowiazek bedzie najczesciej wiazat si¢ z dostarczeniem dystrybutorowi sto-
sownych materiatow reklamowych, probek itp.*°

Warto zwréci¢ uwage na to, ze DCFR nie okresla zadnych formalnych wyma-
gan dla realizacji powyzszych obowiazkéw informacyjnych. Niemniej w praktyce
informacji tych winno udziela¢ si¢ pisemnie, a to w zasadzie wytacznie z uwagi na
walor dowodowy, co w przypadku braku takiej formy mogtoby okaza¢ sig dla do-
stawcy problematyczne.

“ DCEFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2436, 2437.
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4.2. OSTRZEZENIE DYSTRYBUTORA
O ZMNIEJSZONEJ ZDOLNOSCI DOSTAW

Zgodnie z art. IV.E.—5:203 DCFR dostawca powinien ostrzec dystrybutora
w rozsadnym terminie o sytuacji, w ktorej dostawca przewiduje, ze jego zdolnosé
dostaw bedzie znacznie nizsza od tej, ktorej mogt oczekiwa¢ dystrybutor. Dostaw-
ca powinien ostrzec dystrybutora w rozsadnym terminie, kiedy dostawca przewidu-
je zmniejszenie zdolnosci dostaw. Przyjmuje si¢ domniemanie, ze dostawca wie,
jaki termin jest rozsadny. Dostawca powinien przewidzie¢ spadek zdolnosci dosta-
wy tak szybko, jak tylko rozsadnie mogt przypuszczac, ze to nastapi. W przypadku
sprzedazy na wytaczno$¢ ta reguta jest obowiazkowa. Ten przepis ma na celu ochro-
ne¢ interesow dystrybutora. Dystrybutor jest w takiej sytuacji uzalezniony od wia-
domosci dostawcy na temat dostepnosci produktow. W szczegdlnosci ma to miejsce
woweczas, kiedy dostawca oferuje produkt wyjatkowy lub gdy produkt ma dla dys-
trybutora podstawowe znaczenie (np. innowacyjne, opatentowane rozwiazanie).
Powyzsze ma o tyle znaczenie, ze dostepnos¢ specyficznych, konkretnych wyrobow
i czas dostawy stanowia podstawowe elementy, ktoére odgrywaja znaczaca rolg
w konkurencyjnosci danego dystrybutora. Obecny przepis naklada na strony obo-
wiazek szczegolnej wspolpracy. Dostawca §wiadomy skutkéw zmniejszenia zdol-
nosci dostawy musi ostrzec o tym dystrybutora. Tylko wtedy wczesnie ostrzezony
dystrybutor uniknie (bgdzie w stanie unikna¢) odpowiedzialnosci odszkodowawczej
(np. wobec tych zamoéwien, ktore dystrybutor przyjat do realizacji od klientéw).

4.3. MATERIALY REKLAMOWE

Zgodnie z art. IV.E.—5: 204 DCFR*! dostawca jest zobowiazany do dostarcze-
nia dystrybutorowi w rozsadnej cenie wszystkich materiatéw reklamowych znajdu-
jacych si¢ w dyspozycji dostawcy, ktore sa niezbgdne dla wlasciwej promocji
1 dystrybucji produktow. Dostarczanie materiatdéw reklamowych posiadanych przez
dostawce jest w interesie obu stron. Z jednej strony, przyczynia si¢ to do jednolite-
go wizerunku dostawcy w opinii publicznej i skuteczniejszej kampanii reklamowe;.
Z drugiej strony dystrybutor bedzie odbierany przez potencjalnych klientoéw (na
rynku) jako dystrybutor konkretnych produktéw markowych (konkretnego brandu).
Jednakze, moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych dostawcy beda dostarczali mate-
riaty reklamowe tylko wybranym przez siebie dystrybutorom. W zwiazku z powyzszym
przedmiotowa regulacja ma zapobiega¢ nierownemu traktowaniu dystrybutorow.

4 Art. IV. E—5:204: ,,Advertising materials. The supplier must provide the distributor at a reasonable price
with all the advertising materials the supplier has which are needed for the proper distribution and promotion of
the products”. Zob. wigcej DCFR, Full Edition 20009, t. 3, s. 2440, 2441.

17



Transformacje Prawa Prywatnego 1/2014

4.4. RENOMA PRODUKTOW
(THE REPUTATION OF THE PRODUCTS)*

Zgodnie z art. IV.E.-5:205 DCFR dostawca jest zobowigzany do dotozenia
wszelkich rozsadnych staran, aby nie naruszy¢ czy nie podwazy¢ renomy produktow.
Zasadniczo rzecz ujmujac, dostawca ma obowiazek nie zaszkodzi¢ dobrej renomie
produktow, ktérych sam dostarcza. Oznacza to, ze musi on unika¢ zachowan, ktore
moga spowodowac taka szkode. W szczegodlnych sytuacjach ma on obowiazek
takze zapobiec powstaniu takiej szkody — przedsiewzia¢ wszelkie mozliwe §rodki
zapobiegawcze. Utrzymanie dobrej renomy marki produktéw powinno by¢ w inte-
resie obu stron. Dostawca jest odpowiedzialny jedynie za zawinione dziatania
prowadzace do obnizenia renomy produktow (np. dostarczajac produkty stabe;j ja-
kos$ci). Nie jest zatem odpowiedzialny za wszelkie inne dziatania, na ktore nie ma

wplywu.

4.5. OBOWIAZKI DYSTRYBUTORA

Naczelnym zadaniem dystrybutora, naturalnie poza wprowadzeniem danej
marki (brand) na rynek, jest jej promowanie*. W przypadku dystrybucji wytacznej
i selektywnej dystrybutor zobowiazany jest doktada¢ wszelkich staran, aby promo-
wac¢ produkty (art. IV.E.—5:301 DCFR). Ten przepis naktada na dystrybutora obo-
wiazek sprzedazy zakontraktowanych produktow. Dystrybutor powinien z wszelkich
sil promowac, rozwijac i poszerza¢ rynek zbytu. Naturalnie omawiany obowiazek
nie jest zbyt uciazliwy dla dystrybutora. Po pierwsze, wymaga od dystrybutora
podejmowania rozsadnych decyzji. Po drugie, ma on zastosowanie wytacznie wow-
czas, jezeli jest to wykonalne. Po trzecie, obowiazek ten ogranicza si¢ do przypad-
kow dystrybucji wytacznej i selektywnej. W systemie dystrybucji selektywne;j
dystrybutor osiaga wigksze zyski, niz méglby to osiagna¢ w inny sposoéb. Wylaczna
dystrybucja oferuje z kolei dystrybutorowi pozycje monopolisty, ktora w wielu
przypadkach zrownuje go z pozycja producenta. W obu przypadkach dystrybutorzy
sa chronieni w pewnym stopniu przez rynek wewngtrzny marki. Przepis ten nie
odnosi si¢ do rezultatu. Dystrybutor ma za zadanie czyni¢ wszelkie mozliwe stara-
nia celem odsprzedazy produktow.

Na dystrybutorze ciaza takze liczne obowiazki informacyjne, jak chociazby
obowiazek zglaszania dostawcy naruszen jego prawa wlasnosci intelektualne;j.

2 Ibidem, s. 2442.

4 Zob. brzmienie art. IV. E.—5:301 DCFR: ,,Obligation to distribute In exclusive distribution contracts and
selective distribution contracts the distributor must, so far as practicable, make reasonable efforts to promote the
products”, DCFR Outline Edition 2009, s. 363.
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W systemie dystrybucji wylacznej i selektywnej dystrybutor podczas realizacji
zobowigzania powinien informowac o:
a) zgloszonych przez osoby trzecie roszczeniach naruszajacych czy dotyczacych
praw wlasnosci intelektualnej dostawcys;
b) naruszen osob trzecich praw wlasnosci intelektualnej dostawcy (art. IV.E.—5:302
DCEFR).

Dostawca powinien zosta¢ poinformowany w sytuacji jakiegokolwiek zagro-
zenia lub naruszenia jego praw wtasnosci intelektualnej. W wigkszo$ci przypadkow
umowy dystrybucyjne zawieraja takze postanowienia dotyczace udzielanych licen-
cji przez dostawce dotyczacych praw wilasnosci intelektualnej, dlatego w interesie
dystrybutora jest informowanie dostawcy o wszelkiego rodzaju naruszeniach po-
wyzszych licencji. Obowiazek ten trwa przez caly czas trwania zobowiazania.
Roszczenia czy zagrozenia zglaszane przez osoby trzecie do prawa wtasnosci inte-
lektualnej dostawcy beda dotyczyly najczesciej znakow towarowych, nazw, logo-
typow i innych praw wlasnosci intelektualne;j.

Naruszenia przez osoby trzecie praw intelektualnych dostawcy beda odnosity
si¢ do takich sytuacji, w ktorych dystrybutor jest w posiadaniu informacji wskazu-
jacych na to, Ze osoba trzecia nie przestrzega praw witasnosci intelektualnej dostaw-
cy badz je narusza.

Co wiecej, przepis art. IV.E.—5:303 DCFR naktada na dystrybutora obowiazek
poinformowania dostawcy o przewidywanym znacznym spadku zaméwien
w poréwnaniu z oczekiwanym przez dostawce poziomem. Dystrybutor powinien
powiadomi¢ o tym dostawce w rozsadnym czasie. Na podstawie informacji udzie-
lanych dostawcy na biezaco przez dystrybutora jest on w stanie dostosowac produk-
cje, a czasami zdolnos$¢ produkceyjna do nowej sytuacji. Ma to szczegdlne znaczenie
w sytuacjach, w ktorych dostawca prowadzi handel z wigksza liczba dystrybutorow,
jak na przyktad z duzymi sieciami detalicznymi*.

Dystrybutor w toku wspotpracy powinien takze przestrzegaé rozsadnych
wskazowek dostawcy, ktore maja za zadanie ochrania¢ wlasciwa dystrybucje pro-
duktéw lub utrzymac ich renomeg i odrgbnos¢ (art. IV.E.—5:304 DCFR). Przepis ten
chroni interesy dostawcy w ten sposob, ze daje mu mozliwos¢ wydawania instruk-
cji, udzielania dystrybutorowi stosownych wskazowek. Utrzymanie dobrej renomy
produktéw i ich odrgbnosci moze by¢ nieosiagalne, jezeli dystrybutor nie bedzie
respektowal powyzszych wskazowek. Istota tego uregulowania jest jednak to, ze
dystrybutorowi powinno zaleze¢ na osiaganiu dobrych rezultatow w sprzedazy
wszystkich produktow, ktore posiada w asortymencie. Jego swoboda jest jednak
zawsze ograniczona polityka handlowa dostawcy. Naturalnie dystrybutor nie ma
obowiazku przestrzegania wskazowek danych mu przez dostawce. Powinien jednak
postepowac zgodnie z tymi wskazdéwkami, ktore sa istotne z punktu widzenia dys-

“ DCEFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2448.
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trybuowania produktoéw i ktore sg rozsadne. Instrukcje powinny dotyczy¢ migdzy
innymi wyposazenia (ustawienia) i utrzymania poszczeg6lnych lokali handlowych,
pakowania produktow, dysponowania odpowiednia liczba probek danych produktow
dla celow marketingowych.

Autorzy DCFR wyposazyli dostawce w art. IV.E.—5:305 DCFR w swego ro-
dzaju uprawnienia kontrolne®. W systemie dystrybucji wytacznej oraz selektyw-
nej dystrybutor powinien zapewni¢ dostawcy odpowiedni (rozsadny) dostep do
swojego lokalu celem umozliwienia dostawcy zweryfikowania (kontroli) spetnienia
wymagan uzgodnionych w umowie i przestrzegania wskazanych instrukcji. Kon-
trola jest dosy¢ waznym instrumentem umozliwiajacym ustalenie, czy dystrybutor
przestrzega standardow oraz instrukcji uzgodnionych w umowie. Powyzsze ma
podstawowe znaczenie w systemie dystrybucji selektywnej. W tych sytuacjach
obowiazek dystrybutora zapewniajacy dostgp do lokalu posrednio przynosi takze
korzys¢ innym dystrybutorom. W rzeczywistosci bowiem staba dystrybucja produk-
tow moze mie¢ negatywne skutki dla innych dystrybutorow tych samych produktow.
Prawo dostawcy do kontrolowania lokalu dystrybutora moze wydawac sig zbyt
daleko idacym uprawnieniem z perspektywy dystrybutora. Dlatego srodek ten do-
stepny jest wylacznie w systemie dystrybucji wylacznej i selektywnej, poniewaz
w tych to umowach dostawca przyznaje dystrybutorowi uprzywilejowana pozycje
w sprzedazy jego produktow. Dystrybutor ma jedynie obowiazek udostgpnic
W sposob rozsadny swoj lokal. Prawo kontroli nie stwarza prawa dostawcy do ba-
dania ksiag rachunkowych, stanu magazynow czy kont bankowych. Wizyty dostaw-
cy powinny obejmowac okresowe wizyty w lokalu dystrybutora, w ktorym prowa-
dzona jest dziatalno$¢ handlowa promujaca produkty. W zadnym razie kontrola ta
nie upowaznia dostawcy do rewidowania lub Zzadania od dystrybutora wygenero-
wania raportow sprzedazy lub stanu magazynow*.

Kolejnym waznym obowiazkiem dystrybutora jest troska o renome¢ promo-
wanych produktéw. Zgodnie z art. IV.E.-5:306 DCFR w systemie dystrybucji
wytacznej i selektywnej dystrybutor ma obowiazek podejmowac rozsadne starania
celem zapobiegania wyrzadzeniu jakiejkolwiek szkody dla renomy produktow.
Dystrybutor powinien unika¢ jakiegokolwiek zachowania mogacego powaznie
zaszkodzi¢ dobrej reputacji (marce) produktow dostarczanych mu przez dostawce.
Przepis ten obliguje dystrybutora do podejmowania stosownych §rodkéw ostrozno-
$ci celem unikania powstania takich szkod.

4 Zob. oryginalne brzmienie art. IV. E.—5:305: ,,Inspection: In exclusive distribution contracts and selective
distribution contracts, the distributor must provide the supplier with reasonable access to the distributor’s premises
to enable the supplier to check that the distributor is complying with the standards agreed upon in the contract and
with reasonable instructions given”, DCFR Outline edition 2009, s. 364.

% DCFR, Full Edition 2009, t. 3, s. 2452.
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5. KLAUZULA ROZSADKU W UMOWIE DYSTRYBUCII

Autorzy DCFR, co zreszta zauwazyt juz przy okazji analizy projektu umow
dlugoterminowych PECL CADFC*¥ R. Manko, naduzywaja wrecz przymiotnika
,,rozsadny” (rozsadny czas, rozsadny termin, rozsadny wysitek, instrukcje, informacje)
i ocenit ten zabieg negatywnie z uwagi na fakt, iz klauzula ta wywodzi si¢ z prawa
anglosaskiego i obca jest tradycji romanistycznej*. Faktem jest jednak, ze klauzula
ta zakorzenita si¢ w kulturze prawnej panstw europejskich, w szczegdlnosci w zasa-
dach modelowych wtasnie takich jak DCFR, w ktérych powinna by¢ postrzegana
jako swego rodzaju alternatywa dla zasad wspolzycia spotecznego czy spoteczno—gos-
podarczego przeznaczenia prawa, ktérych wprowadzenie przesycone byto doktryna
,realnego socjalizmu” stanowiacych dla autoréw DCFR niezrozumiata materig. Ele-
ment rozsadkowy, racjonalny, rozumowy, uzalezniony od dysponowania wiedza,
posiadania okreslonego systemu wartosci z uwzglednieniem prawidlowosci zacho-
dzacych w zyciu spotecznym orientuje tekst prawny na jego przyszta wyktadnie®.
Zasada rozsadku pojawita si¢ juz w tresci konwencji wiedenskiej z 1980 r. o umowach
miedzynarodowej sprzedazy towarow™. Artykut 8 ust. 2 konwencji stanowi, ze jeze-
li o$wiadczenie strony nie moze by¢ interpretowane zgodnie z jej zamiarem, inter-
pretowac nalezy tak, jak rozumowataby osoba rozsadna, tego samego rodzaju co
druga strona w tych samych okoliczno$ciach. Zblizony wzorzec wystepuje rowniez
w DCFR, ktory przewiduje, ze umowy powinny by¢ interpretowane zgodnie z rozu-
mieniem, jakie nadaje im rozsadna osoba (art. II 8:101 ust. 3 DCFR). Znamienne jest,
iz pojgciem ,,rozsadny” poshuzono si¢ w tek$cie DCFR w odniesieniu do samej tylko
dystrybucji az jedenastokrotnie (art. IV.E.—5:101—art. IV.E.-5:306)"'.

6. UMOWA DYSTRYBUCIJI W DCFR —
UWAGI DE LEGE FERENDA

W pierwszej kolejnosci z aprobata nalezy przyja¢ udana prébe modelowej
regulacji jednej z popularnych coraz czesciej wykorzystywanych we wspotczesnym

47 Tekst Zasad wraz z komentarzem tworcow (w jezyku angielskim) oraz ich przekladem na: angielski, fran-
cuski, niemiecki, wloski, polski, hiszpanski i holenderski ukazat si¢ w marcu 2006 r. jako: Principles of European
Law. Study Group on a European Civil Code. Commercial Agency, Franchise and Distribution, oprac. M. Hesselink,
J.W. Rutgers, O. Bueno Diaz, M. Scotton, M. Veldman, Munich 2006.

4 Tak R. Manko: Zasady uméw diugoterminowych..., op. cit., s. 531 i n., ktory uznaje, ze szerokie zastosowanie
klauzuli generalnej rozsadku moze utrudnia¢ sigganie do dorobku klasycznej cywilistyki oraz prawa rzymskiego.

4 Zob. uwagi E. Rott-Pietrzyk: Klauzula generalna rozsqdku de lege ferenda (w:) Europeizacja prawa pry-
watnego, pod red. M. Pazdana, W. Popiotka, E. Rott—Pietrzyk, M. Szpunara, t. II, Warszawa 2008, s. 289 i n.

30 Konwencja Narodow Zjednoczonych o miedzynarodowej sprzedazy towaréw sporzadzona w Wiedniu dnia
11 kwietnia 1980 r.

S DCFR, Interim Outline Edition 2008, s. 279-282.
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obrocie gospodarczym umoéw handlowych, jaka jest umowa dystrybucji. Dystrybu-
cja towardw stanowi jeden z powszechnie stosowanych rodzajow sprzedazy posred-
niej. Producenci, w szczego6lnosci duze migdzynarodowe koncerny korzystaja
z wielu jej rodzajow. Powszechny juz transgraniczny obrdt gospodarczy pozostaje
pod silnym wplywem prawa europejskiego, regulujacego wiele kwestii na poziomie
ponadpanstwowym?™. Prace nad ujednoliceniem w skali europejskiej prawa umow
(DCFR) dotyczyly wlasnie swiadomego operowania ujednoliceniem zasad, termi-
nologii i elementow dogmatyki prawa prywatnego. Na pierwszy rzut oka wydawac
by si¢ moglo, ze regulacja dystrybucji w DCFR powstata z mysla o podmiotach
profesjonalnych, ktéorym z pewnoscia utatwitoby to prowadzenie swojej dziatalno-
$ci. Problem jednak w tym, ze w tek$cie DCFR zauwazalna jest tzw. optyka konsu-
mencka. Podkresla sig, ze DCFR wykazuje tendencje do generalizowania rozwiazan,
ktore sa wlasciwe dla obrotu konsumenckiego — tj. przenosi szczegotowe konsu-
menckie rozwigzania na obszar pozostalego rodzaju stosunkéw, w tym stosunkow
pomigdzy przedsigbiorcami, tj. w relacjach B2B¥. Z punktu widzenia interesow
przedsigbiorcy celem nadrzednym powinno by¢ utworzenie wspolnego, europej-
skiego prawa umow, ktore strony beda mogty wybiera¢ w zawieranych przez siebie
umowach transgranicznych bez wzgledu na to, czy sa przedsigbiorcami, konsumen-
tami, czy tez podmiotami innego typu®. Za trafny kierunek nalezy uznaé sugesti¢
rozdzielenia ochrony konsumenta (ktora uregulowana bylaby — jak do tej pory
— w dyrektywach) od ogélnych norm prawa umow (ktore znalaztyby si¢ w instru-
mencie opcjonalnym). Taki instrument powinien — w optymalnym ksztalcie — do-
tyczy¢ nie tylko umowy sprzedazy, jak CESL*, lecz takze innych typow umow.
Przede wszystkim powinien jednak zawiera¢ cze$¢ ogo6lna prawa umow, kreujac
w ten sposob wspolne, europejskie normy prawa kontraktow. Dobrym wzorem w tym
zakresie sa Zasady Europejskiego Prawa Umow, ktore powinny stanowi¢ podsta-
wowy wzor dla projektu instrumentu opcjonalnego®®. Niezaleznie jednak od powyz-
szego opublikowanie Draft Common Frame of Reference stanowilo zwrotny moment
dla wysitkow nad unifikacja prawa prywatnego w Unii Europejskiej, czego wyrazem
stato sig przygotowanie i poddanie pod dyskusjg, poczawszy od lipca 2010 r., Zie-

32 Por. E. Letowska, K. Osajda (w:) System prawa prywatnego, t. 5, Prawo zobowiqzarn — czes¢é ogolna, pod red.
E. Letowskiej, wyd. 2, Warszawa 2013, s. 38.

3 Business to business.

3 Tak J. Beldowski, M. Zachariasiewicz: Nowy etap harmonizacji prawa uméw w UE, cz. 11, LEX nr 152621,
ktorych zdaniem za warte rozwazenia nalezy uznac¢ rozdzielenie regulacji europejskiego instrumentu prawa uméow
od przepisow dotyczacych ochrony konsumenta. Dodatkowo, autorzy w wyzej wymienionym opracowaniu wska-
Zuja, ze instrument opcjonalny nie powinien zawiera¢ zadnych norm ochrony konsumenta. Powinny si¢ w nim
znalez¢ wytacznie klasyczne normy prawa umow, ktore beda znajdowaty zastosowanie do wszelkiego rodzaju sto-
sunkow umownych, bez wzgledu na to, jaki podmiot jest jego strona (a zatem B2C, B2B oraz zawierane w obrocie
indywidualnym, tj. C2C, a takze jezeli stronami sg osoby prawne niewykonujace dziatalno$ci gospodarczej).

3> Komisja Europejska udostgpnita 11 pazdziernika 2011 r. publicznie projekt rozporzadzenia w sprawie
wspolnych unijnych przepisow sprzedazy (ang. Common European Sales Law, dalej jako CESL), ktore ma usta-
nawia¢ w Unii Europejskiej tzw. instrument opcjonalny.

3¢ J. Beldowski, M. Zachariasiewicz: Nowy etap..., op. cit.
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lonej ksiggi wyznaczajacej perspektywy procesu unifikacyjnego®’. Naturalnie tekst
DCEFR spotkat si¢ takze z krytyka. Pojawily si¢ zarzuty dotyczace zbyt szczegotowej
regulacji poszczegolnych instytucji prawnych, swego rodzaju rozdrobnienia regu-
lacji, a takze mozliwej nadmiernej ingerencji sadow w tre$¢ stosunku zobowiaza-
niowego w odniesieniu do uméw dtugoterminowych w przypadku zmiany okolicz-
nosci, aby uczynic¢ zobowiazanie rozsadnym i stusznym (reasonable and equitable)™.
Abstrahujac jednak od wszystkich ,,za” i,,przeciw” dotyczacych niewiazacego
przeciez DCFR, modelowa regulacja konkretnych typow umow handlowych, do
jakich zaliczono umowe dystrybucji, z pewnos$cia przyczyni si¢ do jej unormowania
w krajowych porzadkach prawnych jako nowego typu umowy nazwane;.

7. PODSUMOWANIE

Unormowanie dystrybucji i jej kwalifikacja jako umowy nazwanej nie sq zja-
wiskiem czestym w prawach krajowych. Kwalifikacje taka przyjeto jedynie w pra-
wie belgijskim, a szczatkowe regulacje dotyczace dystrybucji przewiduje prawo
francuskie®®. Gdy chodzi o europejskie prawo umow, DCFR stanowi najnowsza
probe kompleksowej, modelowej regulacji uméw agencji handlowej, dystrybucji
oraz franchisingu. W Polsce granice regulacji dystrybucji w dalszym ciagu wyzna-
czaja jedynie prawo antymonopolowe i doktryna prawa prywatnego odnosi si¢ do
jej fragmentarycznego i zasadniczo publicznoprawnego unormowania. Zasadnicza
pozostaje kwestia systematyki nowego modelu rozwiazan, ktéra powinna by¢ po-
zbawiona przypadkowosci i nickompletnosci®. Pluralizm reziméw prawnych, do
ktorych odwoluje sig judykatura przy wyktadni postanowien umow dystrybucyjnych,
a takze potrzeba przyjecia jednolitej, monogamicznej struktury tejze umowy, a w szcze-
gblnosci powszechnos¢ i doniostos¢ gospodarcza wystgpowania umowy dystrybu-
cyjnej w obrocie daja jednoznaczny asumpt do jej ustawowej regulacji.

37 K. Osajda: Perspektywy europejskiego prawa umoéw: Zielona ksiega Komisji Europejskiej o europejskim
prawie kontraktow, PPH 2010, nr 11,s. 19in.

38 Takie zarzuty przytacza W. Kerber w opracowaniu The Common Frame of Reference: A View from Law
& Economics, European Law Review 2012, Westlaw Delivery Summary Report for 2, IPPOOL, 37(2), s. 222-225,
zwracajac uwage na to, ze nadmierna ingerencja sadu w stosunek umowny doprowadzi do zbyt daleko idacej
uznaniowosci oraz niepewnosci prawnej.

3 DCFR, Full Edition 2009, s. 2298; zob. w oryginale: ,,Under BELGIAN law there is a specific act that con-
cerns distributorships: (Loi du 27 juillet 1961 relative a la résiliation unilatérale des concessions de vente exclusive
a durée indéterminée (M.B., 29 déc. 1961; Alleenverkoopwet)). Under FRENCH law there are specific rules con-
cerning the pre—contractual obligation to inform included in art. L. 330 C. Com. These rules apply to certain types
of distribution contracts”.

0 7. Radwanski: Wstegpny projekt systematyzacji tak zwanej czesci szczegéltowej prawa zobowiqzan, Transfor-
macje Prawa Prywatnego 2012, nr 1, s. 6.
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DANIEL GATNER

DISTRIBUTORSHIP IN THE LIGHT
OF THE DRAFT COMMON FRAME OF REFERENCE

Summary

The articles presents synthetic overview of the distribution agreement in the DCFR
which is one of the most common commercial agreements. The Study Group (Study Group
on a European Civil Code) and the Acquis Group (Research Group on EC Private Law) made
an attempt to propose detailed regulation of distribution contract that resulted in the forma-
tion of Draft Common Frame of Reference, which in Part E of Book IV provides for com-
prehensive regulation of agency, franchise and distribution agreements. In designing the
distribution agreement, the authors of the DCFR referred to a large extent on the previously
established rules of law, in particular the model developed by the Group of the Amsterdam
Principles of European Law on commercial agency agreements, franchise and distribution
(PECL CAFDC), Principles of International Commercial Contracts UNIDROIT (UNIDROIT
PICC), as well as templates of distribution contracts prepared by the International Chamber
of Commerce (International Chamber of Commerce — ICC). The author discusses the
assumptions and main ideas behind the DCFR’s regulation of the distribution agreement by
examining its definition, types, responsibilities of the parties, and analyses the rule of reason
emphasised by the authors of the DCFR by investigating its legal nature. The article under-
lines the importance of the DCFR in the process of harmonization of European private law
and its leading role in the comprehensive regulation of model distribution agreements.
In addition, the author emphasizes the desirability of adoption of a single, monogamous
structure of the distribution agreement via a normative regulation in the Polish legal system.



